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PORTARIA TJRR/PR N. 560, DE 31 DE JULHO DE 2024.

Estabelece as regras do Ciclo da Gestao
de Desempenho por Competéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE RORAIMA, no uso
de suas atribuicdes legais e regimentais, e

CONSIDERANDO a necessidade de promover o desenvolvimento continuo das
competéncias dos servidores, bem como a melhoria dos resultados institucionais; e

CONSIDERANDO o teor do Procedimento Sei n. 0012339-94.2024.8.23.8000,

RESOLVE:

Capitulo 1
Das Disposicoes Gerais

Art. 1° O Ciclo da Gestdo de Desempenho por Competéncias observara as regras desta
Portaria e da Resolucdo TIRR/TP n. 28, de 6 de dezembro de 2023.

8 1° O Ciclo é composto pelas seguintes fases:

F--Acordo-de Desempenho:

| - Avaliacdo do Desempenho; (Redacdo dada pela Portaria TIRR/PR n. 1166, de 2025)
H--Avaliacdo-do-Besempenho:;

Il - Feedback e Acordo de Desempenho Pos-Avaliacdo; e (Redacdo dada pela Portaria
TJRR/PR n. 1166, de 2025)

H—Feedback Pés-Avaliagio—e
1l - Plano de Desenvolvimento Individual - PDI. (Redacdo dada pela Portaria TJIRR/PR n.
1166, de 2025)

P—Plano-de-Desenvelvimento-Individual(PBH- (Redacdo dada pela Portaria TJRR/PR n.
1166, de 2025)

8 2° O periodo avaliativo de cada Ciclo compreenderd os 12 (doze) meses imediatamente
anteriores a data da avaliag&o.

Capitulo 11
Dos Prazos das Fases
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Art. 2° As fases do Ciclo da Gestdo de Desempenho por Competéncias serdo realizadas
anualmente no més de agosto, conforme cronograma que deveré ser divulgado pela Secretaria
de Gestéo de Pessoas - SGP. (Redacéo dada pela Portaria TJRR/PR n. 1166, de 2025)

+—Acordo-de-Desempenho—ate-30/08/2024: (Revogada pela Portaria TIRR/PR n. 1166, de
2025)

Portaria TJRR/PR n. 1166, de 2025)
H—Feedback-Pos-Avahiacae—ate-30/08/2024-—¢ (Revogada pela Portaria TJIRR/PR n. 1166,
de 2025)

N-Plano-de-Desenvolvimento-ndividual—ate 30/08/2024. (Revogada pela Portaria TJIRR/PR
n. 1166, de 2025)

4- (Revogada pela

8 1° As agBes previstas no PDI deverdo ser concluidas até o ultimo dia atil do més de abril do
ano seguinte, podendo esse prazo ser prorrogado a critério da SGP. (Redacdo dada pela

Portaria TJRR/PR n. 1166, de 2025)

S oA nidade naranta

8 2° Ao definir a quantidade de agdes a serem desenvolvidas pelo servidor avaliado, o gestor
devera considerar o prazo estabelecido no § 1°, bem como as demandas da unidade, de forma
a evitar a sobrecarga de trabalho. (Redacao dada pela Portaria TJRR/PR n. 1166, de 2025)

Art. 3° Em caso de afastamento do gestor ou do servidor subordinado durante os prazos
estipulados, as etapas pendentes deverdo ser realizadas até 5 (cinco) dias Uteis apds o término
do afastamento.

Capitulo 111
Das Responsabilidades

Aurt. 4° S3o atribuigdes do gestor:
| - conhecer a metodologia da Gestdo de Desempenho por Competéncias adotada pelo TIRR,;

Il - elaborar Acordo de Desempenho em consonéncia com as atribui¢cBes do cargo do seu
subordinado;

Il - realizar com zelo, dentro do prazo estabelecido, o preenchimento da avaliacdo dos
servidores subordinados; e
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IV - realizar o feedback pds-avaliagdo com cada servidor da equipe, a fim de promover seu
crescimento e desenvolvimento profissional.

Paragrafo Unico. Consideram-se gestores, para fins desta Portaria, os magistrados e servidores
de unidades com servidor subordinado.

Art. 5° Sdo atribuigdes do servidor subordinado:
| - conhecer a metodologia da Gestao de Desempenho por Competéncias adotada pelo TIRR;

Il - realizar com zelo e dentro do prazo o preenchimento da autoavaliacdo e avaliacdo do
gestor, quando este for servidor;

I11 - firmar o Acordo de Desempenho junto ao seu Gestor e esmerar-se para seu cumprimento;
e

IV - comparecer a reunido de recebimento de feedback e acordar com seu Gestor as a¢des de
treinamento e desenvolvimento para seu aperfeicoamento profissional.

Capitulo 1V
Do Acordo de Desempenho

Art. 6° O Acordo de Desempenho observaréa as disposi¢des do art. 18 da Resolucdo TIRR/TP

n. 28, de 6 de dezembro de 2023, e devera ser acompanhado pelo gestor ao menos

semestralmente, ocasido em que poderdo ser realizados ajustes nas metas individuais e
coletivas, com o objetivo de aprimora-las. (Redacdo dada pela Portaria TJRR/PR n. 1166, de

2025)

0 as-dividuais-e-coletivas-de-guantidade e
prazo—para-cada-entrega—a-critério-do-gestor- (Revogada pela Portaria TJRR/PR n. 1166, de

1166, de 2025)

Capitulo V
Da Avalia¢édo de Desempenho

Art. 7° A avaliacdo de desempenho por competéncias observard as seguintes categorias de
competéncias, com 0s respectivos percentuais: (Redacdo dada pela Portaria TJRR/PR n. 799,

de 2026)
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- SeteY s :
| - para os servidores que ndo exercam cargos ou funcdes de chefia e direcdo: (Redacdo dada
pela Portaria TJRR/PR n. 799, de 2026)

a) Competéncias Transversais: 60% (sessenta por cento); e (Redacdo dada pela Portaria
TJRR/PR n. 799, de 2026)

b) Competéncias Técnicas: 40% (quarenta por cento). (Redacdo dada pela Portaria TJRR/PR
n. 799, de 2026)

Il - para os servidores que exercam cargos ou fungdes de chefia e direcdo: (Redacdo dada pela
Portaria TIRR/PR n. 799, de 2026)

a) Competéncias Transversais: 40% (quarenta por cento); (Redacdo dada pela Portaria
TJRR/PR n. 799, de 2026)

b) Competéncias Técnicas: 30% (trinta por cento); e (Redacdo dada pela Portaria TIRR/PR n.
799, de 2026)

c) Competéncias de Lideranca: 30% (trinta por cento). (Redacdo dada pela Portaria TIRR/PR
n. 799, de 2026)

H—Atribuicdes—30%(trinta-por-cento)—(Redacdo dada pela Portaria TJRR/PR n. 799, de
2026)

81° A pontuacéo final dos servidores que ndo exergcam cargos ou fungdes de chefia e direcao
sera composta da seguinte forma: (Redacao dada pela Portaria TJRR/PR n. 799, de 2026)

}—70%{setentapor-cento)correspondente-ahota-do-gestor—e
| - 95% (noventa e cinco por cento) correspondentes a avaliacdo realizada pelo gestor;
(Redacdo dada pela Portaria TIRR/PR n. 799, de 2026)

Il - 5% (cinco por cento) correspondentes a autoavaliacdo (Redacdo dada pela Portaria
TJRR/PR n. 799, de 2026)

0

82° A pontuacdo final dos servidores que exercam cargos ou fungdes de chefia e direcdo sera
composta da seguinte forma: (Redacdo dada pela Portaria TJIRR/PR n. 799, de 2026)

| - 75% (setenta e cinco por cento) correspondentes a avaliacéo realizada pelo gestor;
(Redacéo dada pela Portaria TJRR/PR n. 799, de 2026)

" : ; ente.s liacio:
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I - 5% (cinco por cento) correspondentes a autoavaliacdo; e (Redacéo dada pela Portaria
TJRR/PR n. 799, de 2026)

Il - 20% (vinte por cento) correspondentes a avaliacdo realizada pelos subordinados.” (NR)
(Redacdo dada pela Portaria TJRR/PR n. 799, de 2026)

Art. 8° Considera-se aprovado na avaliagdo o servidor que obtiver resultado superior ou igual
a 70% (setenta por cento).

Art. 9° O servidor efetivo do TJIRR cedido ou com lotacdo proviséria em outro 6rgdo da
Administracdo Puablica sera avaliado por meio de instrumento do Orgdo cessionario,
observados 0s prazos e as notas estabelecidas nesta Portaria.

8 1° Caso o0 6rgdo cessionario ndo possua nenhum instrumento de avaliacdo de desempenho, a
Subsecretaria de Gestdo Estratégica de Pessoas encaminhara planilha de avaliacdo contendo
0s itens principais, divididos na forma do art. 7°.

§ 2° A Subsecretaria de Gestdo Estratégica de Pessoas notificara os 6rgaos cessionarios sobre
0S prazos e as notas estabelecidas nesta Portaria.

Art. 10. Os servidores em usufruto de licenca ou afastamento durante o periodo avaliativo,
cuja situacdo de impedimento ultrapasse quatro meses na data da aplicacdo da avaliagdo,
serdo avaliados trés meses apds o retorno ao exercicio.

Art. 11. O servidor que no momento da avaliagdo estiver em nova lotacdo ha menos de trés
meses, sera avaliado pela chefia com a qual permaneceu por maior periodo durante o ciclo
avaliativo e tera seu PDI elaborado pela chefia atual. (Redacdo dada pela Portaria TJRR/PR n.
1166, de 2025)

"Art. 11-A. Na hipdtese de o gestor que, nos termos desta Portaria, seja competente para
realizar a avaliacdo de desempenho encontrar-se impossibilitado de realiza-la, sem que possa
conclui-la no prazo previsto no art. 3° a avaliacdo serd realizada pelo gestor atualmente
responsavel pela unidade. (Redacao dada pela Portaria TJRR/PR n. 799, de 2026)

8 1° A avaliacdo prevista no caput somente podera ser realizada apds o gestor atualmente
responsavel pela unidade completar, no exercicio da chefia da unidade, o periodo minimo de
trés meses, ainda que sua realizacéo ocorra apds o encerramento do ciclo avaliativo. (Redacédo
dada pela Portaria TIRR/PR n. 799, de 2026)

8 2° O gestor que realizar a avaliacdo, nos termos deste artigo, realizarad também o feedback
pos-avaliacdo e elaborara o Plano de Desenvolvimento Individual — PDL." (NR) (Redacéo
dada pela Portaria TJRR/PR n. 799, de 2026)

Capitulo VI
Do Feedback Pos-Avaliagéo
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Art. 12. Na fase de feedback, deverdo ser apresentados os itens e os resultados da Avaliagédo
de Desempenho, com a devida discussdo sobre os pontos fortes e as oportunidades de
melhoria, além da defini¢do de um plano de acdo voltado ao desenvolvimento do servidor e a
formalizacdo do Acordo de Desempenho. (Redacdo dada pela Portaria TJRR/PR n. 1166, de

2025)
§1° O feedback

§ 1° O feedback deverd ser realizado de forma individualizada e respeitosa, e, quando
necessario, o gestor podera solicitar ao Diretor do Férum, ou autoridade equivalente, a reserva
de espago adequado para a conducdo da reunido, bem como requerer o acompanhamento de
um mediador, a ser indicado pela SGP ou pela unidade de Justica Restaurativa. (Redacdo dada
pela Portaria TJRR/PR n. 1166, de 2025)

8 2° Ate 5 (cinco) dias uteis apés o feedback o gestor-avaliador poderd alterar as notas
inicialmente atribuidas ao avaliado.

8 3° O gestor-avaliador que desejar alterar a nota deverd encaminhar uma solicitacdo
justificada a Subsecretaria de Gestdo Estratégica de Pessoas (SUBGEP) via Sistema

§ 4° Durante o periodo determinado para a realizacdo das etapas do Ciclo poderd haver
flexibilizacdo das atividades regulares da unidade, a critério do gestor, de forma a ndo
interromper o funcionamento dos servigos essenciais. (Redacdo dada pela Portaria TJRR/PR
n. 1166, de 2025)

Capitulo VII
Do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)

Art. 13. O PDI sera elaborado no momento do feedback, devendo ser incluidas as acdes de
treinamento e desenvolvimento que avaliador e avaliado entenderem necessarias ao
aprimoramento de suas competéncias.

8 1° Os PDIs deverdo priorizar as maiores lacunas (gaps) de competéncias identificadas nas
avaliagoes.

8 2° A participacdo nos cursos selecionados no PDI de cada servidor é obrigatoria, podendo
ser dispensada a critério da chefia imediata.

Capitulo V111
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Do Pedido de Reconsideracgéo e do Recurso

Art. 14. O servidor que discordar do resultado da avaliacdo pode interpor pedido de
reconsideracdo dirigido ao avaliador, no prazo de 10 (dez) dias contados do feedback de pds-
avaliacdo.

Art. 15. Caso seja mantido o posicionamento, o avaliador encaminhara, no prazo de 10 (dez)
dias, contados da data de recebimento do pedido, sua decisdo fundamentada para apreciacdo
da Comissdo de Avaliacdo de Desempenho (CAD), que decidird a respeito e notificard o
avaliado e o avaliador da deciséo.

Art. 16. Da decisdo da CAD cabe recurso, no prazo de 10 (dez) dias contados da notificacdo
dos envolvidos, a autoridade competente para a homologacéo, a qual proferird a decisao final.

8 1° Na exposicao das raz0es do recurso, o recorrente deve ater-se aos itens da avaliagdo que
forem objeto de contestacdo e aos fatos que evidenciem a irregularidade constatada.

§ 2° Sera indeferido, liminarmente, o recurso interposto fora do prazo ou que ndo observar o
disposto no paragrafo anterior.

8§ 3° N&o cabera recurso da decisdo da autoridade competente para a homologagao.

Capitulo IX
Das Sangoes

Art. 17. O servidor gque, no desempenho das funcdes de gestor, ndo realizar as etapas do Ciclo
com sua equipe, tera seu indice de desempenho reduzido em 10% (dez por cento).

Art. 18. O descumprimento das regras estabelecidas nesta Portaria, por parte do avaliado ou
do avaliador, podera ensejar apuracdo de responsabilidade funcional.

Capitulo X
Das Disposicdes Finais

Art. 19. Os resultados da Avaliagcdo de Desempenho poderdo ser utilizados em processos de
movimentacdo, selegdo interna, desenvolvimento, reconhecimento e valorizagdo de
servidores, entre outros, avaliados como pertinentes pela Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Art. 20. Cabera a Subsecretaria de Gestdo Estratégica de Pessoas apreciar e sugerir 0s casos
ndo previstos nesta Portaria referentes a Gestdo de Desempenho por Competéncias no Poder
Judiciario do Estado de Roraima, os quais serdo resolvidos pela Secretaria de Gestdo de
Pessoas.

Art. 21. A Secretaria de Gestdo de Pessoas encaminhara, ao final do ciclo avaliativo, relatorio
sintético da necessidade de cursos a Coordenadoria Académica da Escola Judicial de Roraima
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para conhecimento da caréncia de capacitagdo dos servidores, a fim de direcionar o
planejamento das capacitagdes, com base no diagndstico obtido em cada ciclo.

Art. 22. O ndo cumprimento dos prazos estipulados nesta Portaria, por parte do avaliado ou do
avaliador, devera ser comunicado a Presidéncia para ado¢do das medidas cabiveis.

Art. 23. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Des. Jésus Nascimento
Presidente

Este texto néo substitui o original publicado no DJE, edi¢do 7671, 1°.8.2024, pp. 11-15.
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