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RESOLUCAO TJRR/TP N. 8, DE 21 DE FEVEREIRO DE 2024.

Institui a Politica de Gestdo de Riscos
do Tribunal de Justica do Estado de
Roraima.

O EGREGIO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE RORAIMA, em sua
composic¢do plenaria, no uso de suas atribuicoes legais, e

CONSIDERANDO a observancia aos principios da eficiéncia, do planejamento e controle, da
eficacia e efetividade, que impbem a todo agente publico o dever de realizar suas atribuices
com presteza, qualidade e rendimento funcional, de modo a alcancar os melhores resultados
na prestacao do servico publico;

CONSIDERANDO as orientacGes do Tribunal de Contas da Unido - TCU, no que se refere ao
aprimoramento das estruturas de governanga e de autocontrole da gestéo;

CONSIDERANDO que a gestdo de riscos possibilita a uma organizacdo aumentar a
probabilidade de atingir 0s seus objetivos; encorajar uma gestdo proativa; estar atenta para a
necessidade de identificar e tratar os riscos através de toda a organizacdo; melhorar a
identificacdo de oportunidades e ameacas; melhorar a governanca; estabelecer uma base
confiavel para a tomada de decisdo e o planejamento; melhorar os controles internos; alocar e
utilizar eficazmente os recursos; melhorar a eficacia e eficiéncia operacional; melhorar a
prevencdo de perdas e a gestdo de incidentes; melhorar a aprendizagem organizacional;
aumentar a resiliéncia da organizacao;

CONSIDERANDO o disposto na Norma ABNT NBR ISO 31000:2018 que estabelece
principios e diretrizes para a gestéo de riscos; e

CONSIDERANDO a Portaria TJIRR/PR n. 1562, de 1 de agosto de 2017, que instituiu o
Comité de Gestdo de Riscos do Tribunal de Justica de Roraima,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal de Justica do Estado de Roraima,
que compreende:

| - 0s principios;

Il - os objetivos;

I11 - as diretrizes;

IV - as competéncias e responsabilidades; e

V - 0 processo de gestdo de riscos.

Art. 2° Para os efeitos desta Resolucédo, entende-se por:
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| - accountability: conjunto de procedimentos adotados pelo TIRR e pelos magistrados e
servidores que evidenciam sua responsabilidade por decisfes tomadas e a¢cdes implementadas,
incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho da instituicao;

Il - apetite a risco: nivel de risco que a instituicdo estd disposta a aceitar para atingir os
objetivos identificados no contexto analisado;

Il - controle: providéncia que modifica o risco, incluindo qualquer processo, politica,
dispositivo, pratica ou acgéo.

IV - evento: um ou mais incidentes ou ocorréncias, proveniente do ambiente interno ou
externo, ou mudanca em um conjunto especifico de circunstancias, podendo também consistir
em algo n&o acontecer;

V - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulacdo ou quebra de
confianga. Estes atos ndo implicam o uso de ameagca de violéncia ou de forca fisica;

VI - gestdo de riscos: processo continuo, aplicado a toda a organizacdo, que consiste no
desenvolvimento de um conjunto de acgdes destinadas a identificar, analisar, avaliar, priorizar,
tratar e monitorar eventos em potencial, capazes de afetar o cumprimento dos objetivos
organizacionais;

VIl - gestor de risco: pessoa, papel ou estrutura organizacional com autoridade e
responsabilidade para gerenciar um risco;

VIII - impacto: efeito resultante da ocorréncia do risco;

IX - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de
eventos futuros;

X - nivel de risco: magnitude do risco, que é expressa pelo produto das variaveis impacto e
probabilidade;

X1 - probabilidade: possibilidade de ocorréncia do risco;

XII - risco: evento capaz de afetar positiva ou negativamente os objetivos do TIRR nos niveis
estratégico, tatico e operacional; e

XII - toleréncia a risco: margem que a Administracdo permite aos gestores de suportar o
impacto de determinado risco em troca de beneficios especificos, ainda que esse risco seja
superior ao apetite a risco determinado pela organizagéo.

Capitulo 1
Dos Principios

Art. 3° Constituem principios da gestao de riscos no TJRR:

| - fazer parte integrante das atividades organizacionais;

Il - estar estruturada e abrangente na contribuicdo para resultados consistentes e comparaveis;
I11 - ser personalizada e proporcional aos contextos externo e interno da instituicéo;
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IV - ser inclusiva com o envolvimento apropriado e oportuno das partes interessadas;
V - basear-se nas dinamicas as mudancas e respostas apropriadas aos riscos;

VI - estar baseada nas melhores informacGes disponiveis;

VII - considerar os fatores humanos e culturais em todo processo da gestéo de riscos; e
VIII - contribuir para a melhoria continua por meio do aprendizado e experiéncias.

Capitulo 11
Dos Objetivos

Art. 4° S3o objetivos da Politica de Gestdo de Riscos do TIRR:
| - apoiar a governanca e o0 alcance dos objetivos institucionais;

Il - aprimorar o processo de tomada de decisdo, com o proposito de incorporar a visdo de
riscos em conformidade com as melhores préticas;

I11 - alinhar a tolerancia a risco a estratégia adotada;
IV - contribuir para a sustentabilidade das atividades organizacionais; e

V - resguardar a Alta Administracdo e os demais gestores quanto a tomada de decisdo e a
prestacdo de contas.

Paragrafo Unico. A politica definida nesta Resolucdo tem como premissa o cumprimento do
Plano Estratégico Institucional e deve ser observada por todas as areas e niveis de atuacao,
sendo aplicavel aos diversos processos de trabalho, projetos e a¢des do Poder Judiciario.

Capitulo 111
Das Diretrizes

Art. 5° O processo de gestdo de riscos observara as seguintes diretrizes:

| - 0 ambiente interno, o ambiente externo e a organizacao estendida;

Il - 0s objetivos estratégicos, taticos e operacionais;

I11 - a razoabilidade da relacdo custo-beneficio nas a¢cdes para tratamento de riscos;
IV - a comunicagdo tempestiva sobre riscos as partes interessadas; e

V - 0 acompanhamento dos riscos pela Alta Administracao.

Capitulo IV
Das Competéncias e Responsabilidades
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Art. 6° Integram a estrutura da governanca de gestdo de riscos do TJRR:

| - Alta Administragdo, representado pela Presidéncia do TJRR, compondo conforme o
regimento interno o Vice-Presidente, o Corregedor Geral de Justica, 0 Ouvidor Geral e 0
Diretor da Escola do Poder Judiciario e respectivos assessores diretos dos 6rgdos do Poder
Judiciario;

I1 - Comité de Integridade e Compliance;

I11 - Secretaria de Gestdo Estratégica - SGE;

IV - Secretaria de Auditoria Interna; e

V - Gestores de riscos.

Paragrafo Unico. Sdo considerados gestores de riscos em seus respectivos ambitos e escopos
de atuacdo os Magistrados, os Diretores de Forum, os Diretores de Secretaria, 0 Secretario-
Geral, os Secretarios, os Coordenadores, 0s Subsecretarios, os Chefes de Escritorio, os Chefes
de Setor e demais servidores responsaveis pelos processos de trabalho, projetos e acdes
desenvolvidos nos niveis estratégicos, taticos ou operacionais do Poder Judiciario,
independentemente da ocupacao de cargo ou funcdo de confianca.

Art. 7° Compete a Administracdo Superior:
| - aprovar a politica de gestdo de riscos;

Il - analisar o relatério de analise critica e 0 mapa de riscos bem como decidir sobre possiveis
providéncias;

I11 - monitorar os riscos institucionais;

IV - decidir sobre a prioridades de atuacéo; e

V - patrocinar a cultura de gestéo de riscos.

Art. 8° Compete ao Comité de Integridade e Compliance:

| - monitorar, avaliar, revisar e propor altera¢fes na politica de gestao de riscos;

I - acompanhar a situacdo e o tratamento dos riscos principais, determinando eventuais acoes
corretivas;

Il - analisar e encaminhar o relatério de analise critica e 0 mapa de riscos organizacionais a
Alta Administracdo; e

IV - decidir sobre o grau de apetite e tolerancia a riscos.

Art. 9° Compete a Secretaria de Gestao Estratégica — SGE:

| - disseminar a politica de gestdo de riscos;

Il - elaborar a metodologia de gestdo de riscos, bem como propor as atualizagdes necessarias;
I11 - monitorar o processo de gestdo de riscos;

IV - avaliar e divulgar as melhores praticas de gestdo de riscos;
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V - estimular a ado¢éo da cultura de gestédo de riscos;
VI - coordenar o processo de gestdo de riscos no nivel estratégico;
VII - elaborar o relatério de andlise critica e 0 mapa de riscos;

VIII - prestar apoio técnico aos gestores para que utilizem a metodologia de gestdo de riscos
de forma eficaz; e

IX - propor agdes de sensibilizacdo e capacitacdo sobre gestdo de riscos.
Art. 10. Compete a Secretaria de Auditoria Interna - SALI:

| - realizar auditorias internas, adotando uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle, e de
governancga corporativa;

Il - avaliar de forma sistematica a gestdo de riscos do TJRR, para garantir sua eficacia e o
cumprimento de seus objetivos;

Il - reportar a Alta Administracdo os resultados das atividades realizadas pela auditoria
interna, assim como o estagio das providéncias adotadas pelo titular da unidade auditada em
relacdo as recomendacdes constantes no relatério final; e

IV - prestar apoio consultivo ao Comité de Integridade e Compliance, de acordo com o
disposto no art. 2°, 111, da Resolucdo CNJ n. 309/2020.

Art. 11. Compete aos Gestores de Riscos:

| - realizar a escolha dos processos de trabalho que devam ter 0s riscos gerenciados e tratados,
tendo em vista a dimensao dos prejuizos que possam causar;

Il - propor os niveis aceitaveis de exposicdo ao risco, de modo a consolidar a tolerdncia ao
risco das unidades e dos servicos auxiliares; e

Il - definir as acBes de tratamento a serem implementadas, bem como o prazo de
implementacéo e avaliagédo dos resultados obtidos.

Capitulo V
Do Processo de Gestao de Riscos

Art. 12. O processo de gestdo de riscos do TIRR serd composto das seguintes fases:

| - estabelecimento do escopo, contexto e critérios: diz respeito a personalizar o processo de
gestdo, com a organizacdo definindo o escopo de suas atividades de gestdo de riscos e 0s
parametros externos e internos a serem considerados na busca de atingir os seus objetivos, que
subsidiardo a especificacdo dos critérios de risco;

Il - processo de avaliacdo de riscos: consiste na identificacdo de riscos, analise de riscos e
avaliacdo de riscos;
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Il - identificacdo dos riscos: consiste na busca, reconhecimento e descricdo de riscos,
mediante a identificacdo das fontes de risco, eventos, suas causas e suas consequéncias
potenciais;

IV - andlise dos riscos: refere-se & compreensdo da natureza do risco e a determinacdo do
respectivo nivel de risco mediante a combinacdo da probabilidade de sua ocorréncia e dos
impactos possiveis;

V - avaliacdo de riscos: consiste na comparacdo dos resultados da analise de riscos com 0s
critérios de riscos para determinar se o risco € aceitavel ou toleravel;

VI - tratamento dos riscos: refere-se a selecdo e implementacdo de uma ou mais acdes de
tratamento para modificar os riscos;

VIl - monitoramento e andalise critica: diz respeito a verificacdo, supervisdo, observacdo
critica ou identificacdo da situacdo de risco, realizadas de forma continua, a fim de determinar
a adequacdo, suficiéncia e eficacia dos controles de riscos para atingir os objetivos
estabelecidos;

VIII — registro e relato: consiste na documentacdo e comunicacdo por meio de mecanismos
apropriados do processo de gestdo de riscos e seus resultados;

IX - comunicacdo e consulta: diz respeito a manutencdo de fluxo regular e constante de
informacdes com as partes interessadas interna e externas, durante todas as fases do processo
de gestdo de riscos.

8 1° A descricdo detalhada das fases a que se refere o caput deste artigo, bem como o0s
procedimentos e 0s instrumentos necessarios ao processo de gestdo de riscos, serdo definidos
no Manual de Gestdo de Riscos.

8 2° Eventuais conflitos de atuacdo decorrentes do processo de gestdo de riscos serdo
dirimidos pelo Comité de Gestéo de Riscos.

Art. 13. O ciclo do processo de gestdo de riscos e controles deve ser executado uma vez por
ano, sendo que o gestor de riscos podera estabelecer ciclos de periodicidade menor ou maior,
dependendo das necessidades de cada area, limitado ao prazo de dois anos.

Art. 14. A politica de gestdo de riscos do TIRR abrange as seguintes categorias de impacto de
risco:

| - estratégico: categoria associada a tomada de decisdo que pode afetar o alcance dos
objetivos da organizacao;

Il - operacional: categoria associada a ocorréncia de perdas ou ganhos de produtividade,
ativos e orcamentos, resultantes do impacto em processos internos, estrutura, pessoas,
sistemas e tecnologia, bem como as ocorréncias resultantes de eventos externos;

Il - comunicagdo: categoria associada aos eventos que podem afetar a disponibilidade de
informacdes para a tomada de decisdes e o cumprimento das obrigacdes de accountability
(prestacdo de contas as instancias controladoras e a sociedade);

IV - conformidade: categoria associada ao cumprimento de principios constitucionais,
legislacdes especificas ou regulamentacBes externas aplicaveis ao negocio, bem como de
normas e procedimentos internos;
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V - orcamento: categoria associada as hipdteses em que a execucdo financeira difere do
planejamento or¢camentério;

VI - imagem: categoria associada as acdes que podem impactar a reputacdo do TIRR perante
a sociedade; e

VIl - sustentabilidade: categoria associada as acGes que podem impactar o tripé da
sustentabilidade (social, ambiental e econdmico).

Paragrafo Unico. Deverdo ser considerados, para fins de categorizacéo e classificacdo, tanto os
aspectos internos quanto os externos & organizagao.

Capitulo VI
Das Disposicoes Gerais

Art. 15. Ficam revogadas a Resolucdo TJIRR/TP N. 26, de 6 de setembro de 2017 e a Portaria
TJRR/PR n. 1562, de 1 de agosto de 2017.

Art. 16. Esta Resolucgdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Jésus Nascimento
Presidente

Este texto néo substitui o original publicado no DJe, edigédo 7571, 4.3.2024, pp. 7-11.
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